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  ปัจจุบันการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นสิ่งที่จำเป็นอย่างมากในการที่จะทำให้องค์กรไปสู่ 
 ความสำเร็จในการบริหารงาน ในส่วนองค์การบริหารส่วนตำบลมีทรัพยากรมนุษย์ท่ีสำคัญในการปฏิบัติงาน คือ  
พนักงานส่วนตำบล ซึ่งเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส่วนราชการประจำที่นำนโยบายของผู้บริหารไปสู่การปฏิบัติ 
 ในการแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน ดังนั้น พนักงานส่วนตำบลจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความ 
 เข้าใจในการปฏิบัติงานและจะต้องรับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม 
 อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด องค์การบริหารส่วน 
 ตำบลปรือใหญ่ จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางท่ีจะพัฒนาพนักงาน 
ส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลปรือใหญ่ ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารงานและ
ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
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 ๑. หลักการและเหตุผล  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับสากล เป็น
สิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดยต้องอาศัย
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัย
สำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ เป็นพนักงานส่วนตำบลก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและ วิธีปฏิบัติราชการบทบาทและ
หน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ ทรงเป็นประมวลและแนวทางปฏิบัติ
ตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดเช่นการพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมการฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้หากองค์การบริหาร
ส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหาร
ส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมกา ร
พนักงานส่วนตำบลกำหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้นสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษมาดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
2. วิสยัทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลปรือใหญ่ 
 
 วิสัยทัศน์ 

       “โครงสร้างพื้นฐานก้าวหน้า พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างสร้างสรรค์ มุ่งม่ันโปร่งใส ตำบลปรือใหญ่ยั่งยืน” 
 
  พันธกิจ 
 ๑. ส่งเสริมการดำเนินชีวิต  ประกอบอาชีพด้านการเกษตรผสมผสานตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจ
พอเพียง 
  2. จัดให้มีการคุ้มครอง ป้องกัน ส่งเสริมและช่วยเหลือประชาชนและชุมชนที่ด้อยโอกาสเพ่ือให้ ได้รับ 
ความเป็นธรรม ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และการดำรงชีวิตอย่างพอเพียง 
  ๓. อนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น และกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
  ๔. จัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ เด็ก  สตรี และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
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  ๕. ส่งเสริมการออกกำลังกาย และปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน 
  ๖. ส่งเสริมการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กปฐมวัย และประถมศึกษาในเขตบริการ 
  ๗. จัดให้มีการบำรุงรักษาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เช่น เส้นทางการคมนาคม แหล่งน้ำ ทาง
ระบายน้ำ ไฟฟ้า ประปา เป็นต้น 
  ๘. รณรงค์ ป้องกันและควบคุมโรคต่างๆ 
  ๙. อนุรักษ์ทรัพย์กรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๑๐. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ 
 

 ยุทธศาสตร์  
1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการยกระดับเศรษฐกิจให้พ่ึงตนเองและแข่งขันได้ ** 
2. การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี ** 
3. การเสริมสร้างความสมดุลด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ** 
4. การเสริมสร้างความมั่งคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย **   
5. การบริหารจัดการในภาครัฐและธรรมาภิบาล 

 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลปรือใหญ่ 

 
วิสัยทัศน์(Vision) 

 
 

 
พันธกิจ(Mission) 

 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์(strategic) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

“มุ่งพัฒนาบุคลากร ให้มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
4. เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของเจ้าหน้าที่ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการประสานงานภายใน
ส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการให้มีความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน  
2. สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร  
4. เสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของเจ้าหน้าที่ 
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4. ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลปรือใหญ่ 
 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 

1. พัฒ นาบุ คลากรให้มีประสิทธิภ าพในการ
ปฏิบัติงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการ
ประสานงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค
ส่วนราชการให้มีความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและ
กัน 

 

1.1 พัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ ที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 
1.2 พัฒนาบุคลากรด้าน IT 
1.3 ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมและการประสานงาน
ภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการให้มี
ความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน  

    2.2  การสร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 

2.1 สร้างวัฒนธรรมขององค์กรให้เกิดการถ่ายทอด
องค์ความรู้ 
2.2 รวบรวมองค์ความรู้ทีมีอยู่แต่ละส่วนราชการที่
กระจัดกระจายอยู่ ในตั วบุ คคลหรือ เอกสารมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถ
เข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองได้  

   3. การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
 

3.1 เสริมสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ใน
การปฏิบัติงาน 
3.2 เสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมและป้องกันการ
ทำผิดจริยธรรม 
 

  4. การเสริมสร้างบรรยากาศในการทำงานเพ่ือ
คุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของบุคลากร 
 

4.1 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
และมีความสุขในการปฏิบัติงาน 
4.2 ปรับปรุงสภาแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และ
บรรยากาศที่สนับสนุนการให้บุคลากรมีความสุขและมี
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
 

 
 
 5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ .ศ . 2537 และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. 2542 และ
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไข
ปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 
ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. 2537 
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 
อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลปรือใหญ่ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการ
รองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
 

ด้านส่ งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น  การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ กองสวัสดิการสังคม และสำนักปลัด 
อบต. โดยในส่วนของสำนักปลัด อบต. 
อยู่ในงานของนักวิชาการสาธารณสุข
และงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส่ วน ราชการรองรับภ ารกิ จ เป็ นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักปลัด 
อบต. ในงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
   4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 
68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4  ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5  การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

  4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง 3 ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักปลัด อบต.  
กองสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดู แล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
ช่างและสำนักปลัด อบต.  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลปรือใหญ่  
(สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
และกองสวัสดิการสังคม) 
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ภารกิจทั้ ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลปรือใหญ่ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
6. ภารกิจหลักและภารกิจรององค์การบริหารส่วนตำบลปรือใหญ่ จะดำเนินการ มีดังนี ้
 

ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการ

รักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. กองช่าง 
2.  กองสวัสดิการสังคม และ สำนักปลัด อบต. 

 

3. สำนักปลัด อบต. และกองช่าง 
 

4. สำนักปลัด อบต.และกองช่าง 
 

5. ทุกส่วนราชการ 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7. สำนักปลัด อบต.  

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร 

4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. กองสวัสดิการสังคม 
3. สำนักปลัด อบต. 

 
4. สำนักปลัด อบต. กองคลัง 
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๗. แผนการดำเนนิงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
 

ลำดับ 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

๑.การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร (Human Resource Management) : HRM 
1.1 การวางแผน

กำลังคน  

 

ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อกำหนด
กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน โดย
คำนึงถึงความจำเป็นความเหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการ และเกิดผลดีต่อประชาชน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 – 
มิ.ย. 68 

1.2 การบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 
การสรรหา
พนักงานจ้าง 

ดำเนินการสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง เช่น 
การบรรจุแต่งตั้ง การรับโอน รวมถึงการสรรหา
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่
เกินร้อยละ ๑๐ ของอัตรากำลังทั้งหมด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 –   
ก.ย. 68 

1.3 การประเมนิ
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
การปฏิบัติงาน
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็น
ธรรม และมี
ความโปร่งใส 

-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ ๒๕68 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ก.ย. ๖7 –  
ต.ค. 67 

-ผู้บริหารประชุมชี้แจงมอบนโยบายและวางเป้าหมาย
การปฏิบัติงานประจำให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ
และประชุมติดตามงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ก.ย. ๖7 – 
ต.ค. ๖8  
 

-แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ
คณะกรรมการมีการประชุม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

มี.ค. ๖8 –  
เม.ย. 68 
ก.ย. ๖8 –  
ต.ค. 68 

-ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแบบ
ประเมินฯที่กำหนด และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับ
การประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 –   
ก.ย. 68 

1.4 การปรับปรุง
สวัสดิการ 
และความ
ปลอดภัยใน
องค์กรเพ่ือสร้าง
แรงจูงใจในการ
ทำงาน 

-ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้านสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 –   
ก.ย. 68 
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ลำดับ 
ที ่

โครงการ/
กิจกรรม 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ผลการใช้
จ่าย

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

1.5 การดูแลเพ่ือให้
เกิดขวัญกำลังใจ, 
การให้สวัสดิการ 

สำรวจแบบสอบถามความพึงพอใจของบุคลากร/การ
เลื่อนระดับ/โครงการเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลปรือ
ใหญ่ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
และให้บริการประชาชนดีเด่น 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 –   
ก.ย. 68 

 

๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) : HRD 
2.1 การพัฒนา

ศักยภาพ 
 บุคลากร 

-โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
ของ อบต.ปรือใหญ่ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567 
 

30,000 ม.ค. 68 - 
ส.ค. 68 

  -โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Integrity and Transparency Assessment – 
ITA) ประจำปีฯ 2567 
 

30,000 ม.ค. 68 - 
ส.ค. 68 

  -โครงการอบรมสร้างเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย การเงินการคลังภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง ภาษีป้ายและค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ ประจำปีฯ 
2567 

20,000 ม.ค. 68 - 
ส.ค. 68 

-โครงการฝึกอบรมหลักสูตร "การสร้างความเข้าใจใน
การใช้จ่ายเงินเพ่ือลดข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบ"  
ประจำปีฯ 2567 

20,000 ม.ค. 68 - 
ส.ค. 68 

โครงการสนับสนุนการใช้รูปแบบการเรียนการสอนที่
เหมาะสมของ ศพด.ในสังกัด อบต.ปรือใหญ่     
ประจำปีฯ 2567 

20,000 ม.ค. 68 - 
ส.ค. 68 

2.2 พัฒนาองค์
ความรู้ให้แก่
บุคลากร  

จัดส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามสายงาน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ ของจำนวนสายงานทั้งหมด 

650,000 ต.ค. 67 – 
ก.ย. 68 
 

กิจกรรมชี้แจงให้ความรู้ รวมทั้งให้คำปรึกษาแก่
บุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. ๖7 -  
ก.ย. ๖8 
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๘. การติดตามและประเมินผล  
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปรือใหญ่ เป็น 

 กิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร  
เพ่ือสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิง 
 ปริมาณและเชิงคุณภาพได้ เพ่ือสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางใน 
 การวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลปรือใหญ่ ต่อไป 
  

.............. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 


